


Schlechtes Zeugnis

Auf die Frage, wie transparent und durchschaubar
Blrger das deutsche Steuersystem finden, gaben
drei Viertel der Befragten an: Sie halten es nicht fiir
transparent. Notendurchschnitt: 4,4.

Transparenz des deutschen Steuersystems
Verfeilung der Benotung in Prozent, 1 = sehr gut bis 6 = ungeniigend
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Quelle: Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft (INSM)

Einfaches Steuersystem

Die Biirger fordern die Vereinfachung des Steuer-
systems. Der derzeitige MaBnahmenkatalog ist nur ein
Tropfen auf den heiBen Stein.

Wie wichtig ist eine spiirbare Vereinfachung des Steuersystems?
in Prozent
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sehr wichtig weniger iiberhaupt
wichtig wichtig nicht wichtig
Quelle: Neue Soziale Marktwirtschaft (INSh)

Klare Wachstumsbremse

Eine weltweite Umfrage unter Top-Managern und Fah-
rungskraften in Industrielandern ergab: Das deutsche
Steuerrecht wird im Vergleich zu anderen Landern haufi-
ger als Wachstumshemmnis fir die Wirtschaft gesehen.

Wachstumshemnisse fiir die Wirtschaft
in Prozent der hefragten privatwirtschaftlichen Filhrungskrifte

Deutschland
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recht sitze Krediten regelung Lizenzvergahe
Quelle: Enterprise Surveys 2006-2009

Peter Liidemann, die Kompetenz der Berater auf den Prif-
stand (Methode s. Kasten S. 65). Wie in den vergangenen
Jahren wurden dabei Steuerberatungsgesellschaften getes-
tet, die entweder international tatig sind, bundesweit agie-
ren oder regional begrenzt von einem Standort aus beraten.
Schwerpunkt der Analyse waren neben Spezialisierung,
Personalfithrung und Umsatzentwicklung auch Fachwissen
und der Umgang mit Fehlern. ,Kanzleien, die einen gu-
ten Umgang mit Fehlern haben, erzielten signifikant bes-
sere Ergebnisse bei den Fachfragen”, bilanziert Lidemann.
Die Analyse des Europdischen Instituts fur Steuerrecht be-
legt: ,Die Mandantenkommunikation ist besser, je besser
der Umgang mit Fehlemn ist — und andersherum*, so Liide-
mann. Auch der Trend zur Spezialisierung setzt sich wei-
ter fort: ,60 Prozent der befragten Kanzleien haben inzwi-
schen mindestens einen Fachberater”, erklart Lidemann.
,Auf Grund der zunehmenden komplexen Sachverhalte in-
vestieren Kanzleien weiterhin verstarkt in Fortbildung*, so
der Experte (s. Grafik rechts).

Gemeinsam stark. Und das ist auch notwendig. ,Jedes
neue Gesetz fliihrt dazu, dass die Regelungen immer kom-
plexer werden und kaum mehr handhabbar sind“, sagt
KPMG-Vorstand Ermnst Grobl. ,Kanzleien miissen sich
mehr und mehr zusammenschlieBen, um dieser Komple-
xitdt noch Herr zu werden"”, so Grébl. In den kommen-
den Jahren ist von weiteren Konzentrationstendenzen so-
wohl im Bereich der Wirtschaftspriifung als auch bei den
Steuerberatern auszugehen. ,Mittelstandische Steuerbe-
ratungsgesellschaften kénnen von der Spezialisierung auf
Nischen profitieren", sagt Professor Liidemann.

Die Blirger miissen allerdings weiter auf grundlegende
Steuerreformen warten. Zwar ist in dem Beschluss der Spit-
zen der schwarz-gelben Koalition vorgesehen, den soge-
nannten Arbeitnehmer-Pauschbetrag von derzeit 920 Euro
auf 1000 Euro anzuheben. Auch die Regeln zur Pendlerpau-
schale und zur Absetzbarkeit der Kinderbetreuung sollen
einfacher werden. Von der angekiindigten Abflachung des
leistungsfeindlichen ,Mittelstandsbauchs” und der Milde-
rung der sogenannten kalten Progression ist in dem Konzept
jedoch keine Rede mehr. Steigt das Lohnniveau, leiden die
Biirger auch kiinftig unter einer permanenten, schleichen-
den Steuererhthung. ,Vermeidbar wére das, indem man
den Steuertarif indexiert. Dabei werden alle Freibetrage
und die Stufen, ab denen der Steuertarif greift, permanent
an die Inflationsrate angepasst”, sagt Grobl. ,Das wdre
denkbar einfach. In anderen Ladndern wie den USA ist das
lédngst laufend gesetzlich geregelt”, so der Fachmann.

Top-Berater als Autoren. Wer professionelle Hilfe sucht,
wird auf den Seiten 70ff. bestimmt flindig. Die FOCUS-
MONEY Steuerberater-Liste nennt 150 Top-Experten, die
durch den Steuerdschungel lotsen. 20 Top-Steuerberater —
bereits in den vergangenen Jahren mehrfach ausgezeich-
net von FOCUS-MONEY und dem Europdischen Institut fiir
Steuerrecht — haben ihr geballtes Wissen exklusiv in dem
FOCUS-MONEY-Buch ,Top-Steuerberater verraten ihre
Tricks" (Redline-Verlag, ISBN 978-3-86881-269-5, 19,95
Euro) fiir die Steuvererklarung 2010 zusammengestellt. H

MARTINA SIMON



Teilnehmer der FOCUS-MONEY-
Umfrage 2010

GroBe der Kanzlei
Verfeilung in Prozent
ah 20 Mitarheiter 1his 7

Die Mitarbeiterzahlen steigen —
auch in schwierigen Zeiten

Die teilnehmenden Steuerkanzlei-
en wachsen trotz Wirtschaftskrise.
Die durchschnittliche Mitarbeiter-

GrofBe Konkurrenz

Die an der FOCUS-MONEY-Umfrage 2010 teilneh-
menden Berater sind gleichermaBen in kleinen,
mittleren und groBen Kanzleien tatig. Dies spiegelt

zwar nicht die bundesweite Aufteilung wider:
Rund 70 Prozent der Berater operieren in Einzel-
praxen. Damit beteiligen sich verhaltnismaBig gro-
Be und erfolgreiche Kanzleien an der Umfrage. Die
durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2007 lag bei
27,5 Mitarbeitern und stieg im Jahr 2009 auf 29,4.

Stabile Umsatze

Trotz Wirtschaftskrise erzielte ein Drittel der Kanz-
leien 2009 Umséatze in Héhe von mehr als 1,5 Milli-
onen Euro. Damit ergab sich gegentiber dem Vor-
jahr zwar ein kleines Minus. Die Umsétze blieben
aber in den Bereichen zwischen 0,4 und 1,5 Millio-
nen Euro sehr stabil. Das Hauptgeschaft machen
Steuerberater mit Selbststandigen, kleinen und
mittleren Unternehmen — bei Privatpersonen sieht
die Auftragslage dagegen eher mager aus.

Mehr Fachberater

Fortbildung wurde auch 2009 in Steuerberatungs-
gesellschaften groBgeschrieben. Im Durchschnitt
bildeten sich die Steuerberater der teilnehmenden
Kanzleien 15,2 Tage im Jahr fort, die Mitarbeiter
frischten ihr Wissen an 9,9 Tagen auf. 17 Prozent
der teilnehmenden Kanzleien haben einen Fach-
berater fur internationales Steuerrecht (BstBK).
Insgesamt beschaftigen inzwischen fast 60 Prozent
der Kanzleien mindestens einen Fachberater.

Wichtige Personalfragen

Bei Personalfragen scheiden sich oft die Geister. 72
Prozent der befragten Kanzleien halten es fir ,sehr
effektiv”, Mitarbeitergesprache zu fuhren, nur bei
1,4 Prozent der Kanzleien werden Mitarbeiterge-
sprache Uberhaupt nicht abgehalten. Knapp ein
Viertel der Befragten halten es immerhin flr ,effek-
tiv”, Mitarbeitergesprache zu fuhren. Von der Trans-
parenz bezlglich der Erfolgsbeteiligung der Mitar-
beiter ist dagegen nur ein Drittel iberzeugt.

Strenge Analysen

Das Steuerrecht ist kompliziert. Die befragten
Kanzleien verzichten daher nicht auf den Zugriff
auf Expertenpools. 83 Prozent der Steuerberater
bestatigten, fachliche Backoffice-Strukturen zu
nutzen. Dies trifft ,voll und ganz” zu, so das Ergeb-
nis der Umfrage. In 45 Prozent der Falle werden
kritische Ereignisse und Fehler analysiert, ausge-
wertet und in einem Fehlerberichtsystem doku-
mentiert. Sechs Prozent verzichten auf Analysen.
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Kanzlei* (Auﬂlstung nach
Postleitzahlen)

Telefon

Branche™

Spezialisierung™*

alle Spezialisierungen

KPMG AG WPG 10785 Berlin 030/2 0680 alle Branchen alle Fact
Intax Hanseatische StBG mbH 2 22525 Hamhurg 040/8531170 lirzte, Zahniirzte, Hotel, Gastronomie KSt/ESt (Unternehmen), Buchhaltung, JA 9
Gommerzial Treuhand GmbH ® 26125 Oldenburg 0441/97020 Industrie, Gewerbe, Medien, Verlagsw. Konzernrechnungslegung, Umwandlungsrecht 15
Bust StBG mhH 2 30175 Hannover 0511/28 07 00 lirzte, Zahniirzte, Heilherufe Buchhaltung, JA, ESt 6,15
HLB Dr. Stiickmann und Partner * 33602 Bielefeld 0521/2993 00 Industrie, Gewerhe, Handel alle Spezialisierungen 1
BPP Becker Patzelt Pollmann 2% 33602 Bielefeld 0521/96 68 50 Industrie, Gewerhe, Gemeinniitzigkeit hetriehsw. Beratung, Nachfolgeheratung  1,6,8,10,
0liev, Sell & Partner StBG ? 34134 Kassel 05 61/94 14 50 alle Branchen alle Spezialisierungen 8,19
KPRW RAe, StB,WP 2 30390 Gielen 06 41/940160 Industrie, Gewerhe, Handel KSt/ESt (Unternehmen), Vertragsgestaliung 15
Sell & Partner StBG ? 36251 Bad Hersfeld 06621/400870  alle Branchen alle Spezialisierungen 8,15
Vesting Gerhardy, WP/StB/RA 2+¢ 37073 Gattingen 0551/498010 lirzte, Zahndrzte, Apotheken Buchhaltung, JA, hetrighsw. Beratung 15
Stiittoen & Partner GhR? 40213 Diisseldorf 0211/1592160  Industrie, Gewerhe, Arzte, Zahndrzte KSt (Unternehmen), Sanierung, Insolvenz 1,9,13
KBHT Kalus + Hilger WP/StB/RAe® 41460 Neuss 02131/92430 Industrie, Gewerhe, Medien, Verlaosw. Buchhaltung, JA, Nachfolgeberatung 1,15
audalis Kohler Punge & Partner ¥ 44139 Dortmund 0231/2256600  Industrie, Gewerhe, Handel Nachfolge, internat, Steuerg./europ.StR ~ 1,8,11,]
Trimhorn, Tackenherg & Partner GhR **¥46145 Oberhausen 02 08/69 05 90 Industrie, Gewerhe, alle Branchen Buchhaltung, JA, alle Spezialisierungen
Miiller-Gick-Krieger & Partner 2 470571 Duishurg 02 03 /29 50 60 Immobhilien, Bau, Industrie, Gewerhe KSt/ESt (Unternehmen), Vertragsoestaltung 1,15
Romberg & Partner 2+ 47058 Duishurg 02 03/30 53 60 Freiberufler, alle Branchen hetriehsw. Beratung, KSt/ESt (Unternehmen) 15
Heineking, Teschner und Partner 2 47058 Duishurg 02 03/30 00 20 alle Branchen alle Spezialisierungen
Herden Battinger Borkel Neureiter® 49078 Osnabriick 0541/4046 00 Heilberufe, Immobilien, Bau Nachfolgeber., internat. Steuerg./europ.StR 10
HMK Klein + Partner 50667 Kiln 02 21/20 20 00 alle Branchen KSt (Unternehmen), Est 1,11,1
Gurator AG StBG ¥ 50667 Kiln 0221/92122283  Industrie, Gewerhe, Handel Sanierung, Insolvenz, Nachfolgeheratung 8,1
Laufenherg Michels und Partner 2% 50739 Ktiln 0221/9574940  Heilberufe,alle Branchen Buchhaltung, JA, alle Spezialisierungen
Oshorne Clarke ? 50823 Koln 0221/51084000  Kfz-Gewerhe, IT,EDV alle Spezialisierungen ) 1,15
Wilde & Partner, StB/WP/RA 2 51429 Bergisch Gladhach 022 04/950 10 firzte, Zahnirzte, Immobilien, Bau Buchhaltung, JA, hetriehsw. Beratung 15
Jrg Reimer StBG mbH 2 h2066 Aachen 02 41/16 05 70 Industrie, Gewerhe, Handel Sanierung, Insolvenz, Nachfolgeheratung 8,11
Wotax StBG mhH # 52070 Aachen 0241/92 04 20 Handel, Arzte, Zahnirzte Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen) 7,15
Bender und Kollegen StBG mhH 2% 52428 liilich 02461/97810 Krzte, Zahnirzte, Handwerker Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung 15
Werner Kleine ? 53115 Bonn 0228/9139970  Arzte, Zahnirzte, Apotheken hetriehsw. Beratung, Nachfolgeheratung 15
DHPG Dr. Harzem & Partner KG * 53175 Bonn 02 28/8100 00 alle Branchen Buchhaltung, JA, KS1/ESt (Unternehmen) 1,11
Hilger,Neumann & Partner ¥ 56626 Andernach 026 32/96540 Immobilien, Bau, Medien, Verlagswesen  Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung 1,8,15
Frihe, Jdger, Prechtl & Partner 2 63065 Offenhach am M. 0 69/4 50 03 40 alle Branchen, Heilberufe Nachfolgeheratung, Sanierung, Insolvenz ~ 8,10,1
Frihe, Jdaer, Schoenmiiller & Partner # 64293 Darmstadt 06151/397760 alle Branchen, Heilberufe Nachfolgeberatung, Sanierung, Insolvenz ~~ 8,10,1
Litz & Kollegen StBG mbH ? 66564 Ottweiler 068 24/9 3160 lirzte, Zahnirzte, Heilberufe Buchhaltung, JA, hetriebsw. Beratung
Brauer, Kwasny, Bayer, Deutsch + Goll.? 67346 Speyer 06232/67490 alle Branchen, dffentl. Untern.,, Kommunen alle Spezialisierungen, Nachfolgeheratung  9,10,11,
Treuhand Kurpfalz GmbH 2 68163 Mannheim 0621/425080 Industrie, Gewerhe, Handel Nachfolgeberatung, internat. Steuerg./europ. StR 15
RMP Rdhl Miinch & P WP/StB/RAe 2+t 68165 Mannheim 0621/422670 lirzte, Zahndrzte, Apotheken Buchhaltung, JA, betriehsw. Beratung
Hans Wirtschaftstreuhand 2% 68753 Waghdusel 072 54/929 00 Immobilien, Bau, Heilberufe alle Spezialisierungen, Buchhaltung, JA 10,11
RTS StBG KG 2+% 70372 Stuttgart 0711/9 5540 Handwerker, Industrie, Gewerbe Buchhaltuna, JA, Est
BW Partner WPG/StBG ® 70563 Stuttgart 07 11/1 6400 Energie-, Wasserversorger, Industrie, Gew. KSt/ESt (Unternehmen), Umwandlungsrecht 1,8
Lehleiter + Partner Treuhand AG® 74172 Neckarsulm 07132/96 80 Heilberufe, Handwerker Buchhaltung, JA, KSt/ESt (Unternehmen)  1,8,10,
Schauer, Haffner & Partner 2 74918 Angelhachtal 07265/91220 Industrie, Gewerhe, Freiberufler hetriehsw. Beratuna, Nachfolgeheratung 10,15
Mirjam Vey-Bierling 2+% 76185 Karlsruhe 0721/9524 70 lirzte, Zahndrzte, Heilberufe hetriebsw. Beratung, Nachfolgeberatung 7,10,1
Kanzlei Nickert 2% 77654 Offenburg 07 81/93 2470 Immobilien, Bau, Industrie, Gewerhe Buchhaltung, JA, Sanierung, Insolvenz 15
0tt & Partner Treuhand WP/StBG® 86150 Augshurg 08 21/50 30 10 Immohilien, Bau, Industrie, Gewerbe alle Spezialisierungen, Konzernrechnunasleg. 1,5,6,1
Scheidle & Partner RAe/WP/Sth ¥ 86150 Augshurg 0821/344810 Industrie, Gewerhe, Immohilien, Bau Vertragsgestaltung, Konzernrechnungslegung 1
SWMP Wirtschaftspriifer StB GhR 2+ 86153 Augshurg 0821/56433780  Industrie, Gewerbe, Handel alle Spezialisierungen, betriehsw. Beratung 8,11
Sonntag & Partner® 86159 Augshurg 08 21/57 05 80 Industrie, Gewerhe, Immohilien, Bau internat. Steuerg./europ. StR,Vermiigensherat, 8
Epple, Dr. Hormann & Kollegen ® 86159 Augshurg 08 21/5 97 80 Industrie, Gewerhe, Medien, Verlagswesen  Nachfolgeheratung, Umwandlungsrecht 1,8,1F
Dr.Horn GmbH 89079 Ulm 07 3174 09 50 Industrie, Gewerbe, Handel Konzernrechnungslegung, Umwandlungsrecht
Schaffer & Partner GhR 2+ 90491 Niirnberg 0911/9599 80 Handel, Immobilien, Bau internat, Steuerg./europ. StR, Umwandlungsrecht1, 11
Girmscheid & Partner StBG 2 90552 Rithenhach 0911/9588940 Industrie, Gewerbe, Immohilien, Bau alle Spezialisierungen, Immohilien 1

*Hauptzielgruppe: "Privatpersonen; *Selbststandige und Mittelstand; *groBe Unternehmen; **Branchenspezialisierung ab 15% Umsatzanteil; =**Fac sierung (Eigenangaben); JA = Jahresabschiuss; **** 1 = Intemationales Steuerrecht; 2 = Zolle und

Verbratchssteuern; 3 = Controliing und Finanzwirtschaft (DSt e Vi) 4 = Controlling und Finanzwirtschaft; 5 = Internationale He(hnunqs’sgung DstVe V) 6= Memarmn (DStV e V), 7 = Rating (DStV e.V.); 8 = Sanferung und Insolvenzverwaltung (DStV e V)

9 = Sanferung und Insolvenzverwaltung; 10 = Testamentsvoilstreckung und Nachlassverwaltung (D5tV e \); 11 = Unternehmensnachfolge (DStV e.\); 12 = Unternehmensnachfolge; 13 = Vermégens-Finanzplanung (DSt e V) 14 = Vermogensgestaltung

(DWVS e.\ifUni fFreiburg); 15 = sonstige Fachberater; QZ = Qualitatszertifizierung nach (SO 9000ff
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